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Interview. Jean-Louis Laval, président de 'UPA

« Les artisans sont oubliés »

Les Nouvelles Calédoniennes
Publié le vendredi 01 aoiit 2014 a 0300

Le gouvernement enchaine les rencontres en vue de la Conférence économique, sociale et
fiscale, L'Union professionnelle artisanale (UPA) met ainsi en avant les problématiques des
travailleurs indépendants.

Jean-Louis Laval est a la téte de I"’Union professionnelle artisanale. Le patronat calédonien est
repreésenté par I'UPA, le Medefl et la CGPME.
Photo Charlie Réné

Les Nouvelles calédoniennes : L’UPA participe depuis plusieurs semaines i la
préparation de la Conférence économique, sociale et fiscale. La démarche du
gouvernement vous parait-elle pertinente ?

Jean-Louis Laval : Je la trouve excellente. Le gouvernement se montre sensible, dés le début
de mandat, aux opinions des partenaires sociaux. Il ne s’agit pas seulement de préparer la
conférence mais de récolter nos opinions et notre vision de I'avenir du pays pour lancer des
chantiers au long terme. Le dernier mot reviendra aux politiques, mais je pense qu’on peut
sortir de ces discussions avec des solutions qui soient profitables 4 tout le monde, aux
enfreprises et au pays.

Le patromnat fait-il front commun sur tous les sujets ?On met en avant nos points
d’accord, et il y en a beaucoup, mais bien entendu on n’est pas en phase sur tout. A
I"UPA, on défend les travailleurs indépendants, ces 11 600 artisans qui représentent un
pan entier de I’économie calédonienne et qui ont des problématiques propres.

Et trop souvent, ces artisans sont oubliés. Notre principal défi, c¢’est de faire changer les
mentalités, des politiques, et de 'ensemble des partenaires sociaux, y compris du patronat.
Leur faire comprendre que la majeure partie des entreprises du pays ne dispose pas de plus de
quatre ou cing salariés, n’a pas de secrétarial ou de « RH ». Ei leurs dirigeants sont & la tiche
sur le terrain, la téte dans le guidon, ils ne peuvent faire face 4 des démarches administratives



Que peuvent attendre les travailleurs indépendants de la

Ils sont confrontés 4 des problémes sociaux qui leur sont p
table. Il n’existe pas, a I’heure actuelle, de couverture d
artisans, et 1l faut y réfléchir : nous ne sommes peut-étre pas
des travailleurs ! D’autres trainent depuis longtemps, et ¢’est
du conjoint, la retraite des indépendants, pour laquelle les
suffisamment le patronat. ..

La fiscalité est au cceur du débat. Les artisans
chamboulement ?

Tout le monde est d’accord sur un point : il faut une réforme
convenir a beaucoup : reste a placer le curseur en fixant ur
plus, y compris au sein du patronat et ¢’est sur ce point que |
a pas eu, a ma connaissance, d’étude d’impact sur les travaill
exposés a tout changement de taux, qui risque de faire bou
prendront la décision finale, doivent donc étre prudents, ct
conscéquences de la solution choisie auprés du public.

Une conférence capitale

« Ca sera évoqué lors de la Conférence économique sociale e
positions, souvent plurielles, sur les réformes @ mener pendar
moment s’exprimer dans les réunions préparatoires a la conf
avee les partenaires sociaux. Si le patronat semble apprécier
chére reste sur le qui-vive : pas question de voir les engager
accords ¢€conomiques et sociaux, signés par to

Propos recueillis par Charlie Réné
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Handicapant !

En dépit de plusieurs réunions, aucun consensus n'a été trouve jusqu’a prés
des membres du gouvernement Ligeard. Un blocage qui pése sur les acteu
les trois organisations patronales.

JEAN LOUIS LAVAL,
Président de "'UPA-NC

Que pensez-vous de ce mangue
d'entente ?

« On pewt comprendre les difficul-
tes pour trouver une sofution ac-
ceplable par tous, mais jusqu'ol
dait aller le consensus 7 C'est bien
beau de faire la fine bouche pour
obtenir tel ou tel poste, mais il ne
faut pas oublier que les élus sont 13
grice aux électeurs. Au lieu de ter-

giverser, fes membres du gouverne-
ment feraient bien de se mettre au
travail. D'autant que cette paralysie
des institutions a des incidences
sur Fadministration dans tous les
domaines. A commencer par des
factures en retard de paiement

pour nos adhérents dont la trésa-
rerie pourrail étre mise en danger
si la situation perdure ; et un flou
général gui nous penalise tous. »

Quattendez-vous du nouveat
gouvernement ?

« Nous attendons avec impatience
les décisions politigues caoncernant
lentreprise, l'artisanal el le social,
Jinsiste sur cette nation de sacial
car il me semble qu'an a perdu de
vire la notion méme de dialogue
social. A mon sens, il faudrait une
réunion tripartite réunissant le gou-
vernement el les arganisations sa-
fariales et patronales pour discuter
de la raison d'étre de ce dialogue,
qui est, rappelons-le, le blen-étre
des salariés au sein de l'eplreprise,
Sans dialogue social pas d'avan-
cées | Aujourd’hui, on s'enferre
dans des exigences, sans envie de
partage. Au fieu d'étre dans fa su-
renchéra, on ferait mieux o'dtre
davantage dans l'dcoute el la dis-
CUSSION. %

CHERIFA LINOSSIER,
Présidente de la CGPME-NC

Comment réagissez-vous face &
co mangue de consensus ?

u Les institutions et fe gouverpe-
ment en particulier fant partie de
nos partenaires naturels, alors il est
clair gue nos adhérents ont envie
de voir les chases aboutlr. Les en-

lreprenelrs de Nouvelle-Calédonie
que nous représentons avec lous
fes syndicats adhdrents 4 la CGPME
ont des propositions a faire de fa-
con urgente. Cala concerne en par-

ticulier : labsence de stalistiques et
d'analyses éconamiques, la gastion
de la CAFAT, Ia réforme du RUAMM,
les assurances, les taux bancaires,
la farmation, l'absentéisme, fa pro-
maotion et l'accompagnement de
Fentreprise privée en NC, enfre
autres thémes. »

Que faites-vous en attendant
attribution des postes ?

w En attendant que cela se passe,
nous ne sSommes pas assis par
terre, Ce n'est pas fe style de nos

i
o

al



Muméro 28 « vendredi §8/0B/2014

L'INTERVIEW

Rencontre avec le président de I'Union Patronale des Artisans

Jean-Louis Laval,
aux commandes

de 'armada artisanale |

La soixantaine bien tassée mais toujours trés actif, Jean-Louis Laval (qui a posé son sac sur le Caillou en 197¢
aujourd’hui aux commandes de 'UPA - I'Union Patronale des Artisans. Son credo ne varle pas d'un pouce : la
de 'artisanat calédonien ! Entretien avec un ancien sous-officier de la Marine nationale, qul salt mener sa ban

En quelgues mals, que représente
PUPA ?

dean-Louis Laval @ <'est toul o abord
Fune des Lrols composantes du
patronat local avec le Madel & la
CGPME, Jusqu's présent, elle rmdtalt
pas trop conrse powr diverses ral-
sans. En conséquence. nows avons
pris beaucoup de retard par rap-
port aux dous autres organdsations,
Et de fait, nowrs avons kongltamps
élé considérds comma bes parents
patvres du patranat,

Mais depuis duaalques bemps, nous
eugiyons démerger, de nous laire
misuy eannailre et de faire entendre
nolre vaix un peu partoul - que ce
ot dans les commisshons paritalres,
les groupes de travall ou encore au-
prés des institutions. Clest bien, maks
e mast pas ancore assez satisfal-
st

Paurguad 7

Parce quiil ne Faul pas oublier que
nous reprdésentons ples de 11 GO0
entreprises, que naus avans plus de

MNous avons
longtemps éid
consfoérds
comme les enfants
pauvres du patranat
local. Mais les mentalités
commencent
a changer,,,

5 D00 salarids et pas loin de 350 ap-
prantis par Mntermédiaine du Centra
e Formation des Apprentis !

El puisaue lon parle chiffres, [ajou-
terat gue 56% de nos entraprises
sont dans le batiment, gue 3%
d'enitra elles sont lides aux services,
que 15 % sont spécialisées dans la
praduction et, enfin, que 6% awiron
travaillant dans lalimantadre, Bref,
I'UPA o5k ropodsentde dans tous |es
secheurs,

Cola dit, il me semble que nous
samenes guand mEMme un ped ou-
blids &l que nous Ke SomMmes pas &
notre juste place au niveau de la re-
présantativitd_

LIUPA, vh peu shobde &n somme 7

Snobée ? Le mot ost pout-dtre un
peu trop fort | Encare quiil fut un
temps, cétait |a réalitd 1.

Aujourdhui, toutelais, foree est de
constader que bes tendances ont

g N L e R T e, L

besain des artisans of que I'LIPA a 5a
valx b faire entendre,.

Line voix pour dire quod au juste 7

Pouwr dire, en fait, qu'il faul arréter
de ne consldéner gue |es grosses en-
treprises ef, au contraire, de mieus
prendre en compte wne réalité. A sa-
voir que I3 majorité des entreprises
calédaniennes sont artisanales avec
mwins de onze salarids, Cette réali-
14 diwrait incitar nos gouvernants
b faire preuve dun peu plus d'hu-

Baai diak|
qrosaEs entre

roilité. Clest clair eomme de Feau
da sounce : que chacun s'efforce da
rester auw niveau amilant, st de ra-

tenctas Wégislatifs cu des statuts. Ja la
répite © restons logiques ot objoc-
Lifs 1 Que nos gousernants adoplent
ghes, bextes agul soient en premier Feu
appEcables aund patites of moyennoes
entrenses.,

Justemain,
commant se porfent-eles ¥

[Danis bes secteurs de pointe cormme
ceux de Félectronique ou da linfor-
matiguan, ca mascha a pou prds bion
En revanche, @y a des difficultés en

particulier au niveau du batiment el
des dErviees.
Pour résumer, je diral que ce mest

Faisons preuve d'un peu plus dhumilité
et de réalisme ; la grosse majorité des
entreprises calédonlennes sont artisanales
avec moins e onze salarids ...

P PRSI T ¢ Do W TSR S © LY e (e
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coup sur la défscalisation territosiale
qui viant dfatre mise en place. Ca qui
permal dfespérer un Moger reboned,
vairg une réelle reprise des activités.
Raste qua |'arenéa 2004 rastara un cap
difficle b pasuer,.

exniployd mast pas b
cessibd do parler |
Car urs suli pelite
pritie peut Faire
rdgociation sur bal «
Priel, o diral wodonli

Que nos gouvernants adoptent des
gui solant en premier liey applic:
aux moyennes ef petites entrepr

Vs relations avec e powvolr
politique an place dans les aiverses
assoclatians ?

En touts franchise, J& diral quishes
sant pltdt bannes

Meus respectons les iddes des uns el
des autres, dans la mesure ol nous
préférons travaller en banne Intell-
genco @&n priviléglant la concertation
susceptible de déboucher s de
bannes pestes, afin de régler tous les
problémes auxguels bes artisans sont
confrontés au quotidsan

Mais nous restoms malgra tout vigi-
lants, Car natre sauci premicr, c'est le
bien-&tre dos Calédonions &n géndral
et des petisons. en pawliculicr !

sociale et fscale organisde par le
gouvernement Ligeard Comment le
préparez-vaus ¥

Depuis plusiewrs semaines  main-
tenant, on travalle au sein de i
ter-syndicala patronale, Clast-a-dire
fue lon descube, gue Fon exape de
melire au poind une méthode oonss-
Lanl & melbne & jour lous fds acoondd..
mais aussi nos désacconds en ce gul
concerne par evemple la TGA ou
la €56, Une chose est see | une mé-
farme fiscale simpose afin de trower
des solutions susceptibles d'apporter
des ressources nouvelles, En ce qui
concerne FUPA, nous sommes ou-
verts & toutes les pistes possibles, Car
Fessentiel demeurs 'améoration de
la siluation sociale dans £ globalits,
A ee propes, puisgue l'socahen mieat
ainsi offerte, [inaisteral sur le fait que,
canfrarement & ce que certaing pré-
tendent, beavcoup de chases ant déja
At réalisdes sur le plan social avec en
particulier le mirdrum viellesse at les
ratraites. Et Jestime qu'll est injuste
dhaccuser sans cesse linertie du gou-
varmemeant. En taus les cas, clesl ce
qun ji pange on toute sincdrité |

la qualité das débat
S5l tés mattemo
darnidirgs années. E
pour touk le monde
sust [ assi amlio
EHectivernent, en a
granda maturilé air
lewre farmation, les
naux et salarids ant
Dailleurs e famew
n'y est pas dtranges,
En clai, Fheure n'as
syskérmatigue, mads
ot @ la régociation b

Sur un plan plus pe;
vner bl fushe o'
casquette..

Eneffet, jo viens d
it dconamigue, 5

Entre sy
patronaux et
fa gualite o
et des ré
s'est trés n
ameéfiord:
diafogue soc
pas ol

rrental. Favoue svo
rapldité de la décisl
foirt heevseun |

Ayec l'expérance o
tout au lang de ma
apparter ma modes

A Pdge ol carlaing
ratralre paisihle, vo
& vous battre sur fo
Paurquol ?

Cest wral, j& pourrai
quile ot surtout m
lal towWours oeuved
jeumesca, Peut-dtre
gua ma propre enf
facile tous les jours
gus fait mal 7 Toujo
saye cp contribusr &

S e TP I -
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» QUESTIONS A...

Catherine Wehbé, directrice du MEDEF-NC

Que pensez-vous de Pinitiative de
celte conférence ?

La démarche est louable et nous la
saluons. Elle devrait perrmettre de po-
ser sur la table des éléments de dia-
gnostic partagé. A notre niveau, il est
intéressant de pouvolr contribuer &
ce que seront les réformes de la nou-
velle mandature. Clest une occasion
unigue, en cette période charniéra,
de construlre le projet de société qui
nous tient a coeur. Méme si in fing,
c'est aux groupes politiques et aux
£lus gu'il reviendra de trancher.

Celte semaine, en présence de
Philippe Germain, vous allez
renconlrer les syndicals des salariés.
Quels sont vos rapports avec eux ?

Il y a des points de divergence, no-
tamment en ce qui concerne limpét
sur les dividendes, qui est leur princi-
pal cheval de bataille. Les syndicats
des salariés considérant que le capital
n'est pas assez taxd, Ce n'est pas ce
gu'il ressort des chiffres officiels que
nous avons édités dans le Carnet de
santé de la Nouvelle-Calédonie sur
la base de données de INEOM. Entre
I'impot sur les sociétés {15), la Contri-
bution Sociale Additionnelle {(CSA)
instaurée en 2005, mpot sur les re-
venus des valsurs maobiligres (IRVM),
limpat sur le revenu des créances,
dépdts et cautionnements (IRCDLC),
la caontribution des entreprises aux ré-
gimes sociauy des salariés et les taxes
a lNmpartation, on constate que nos
entreprises contribuent a 50 % des re-

Retour a I'accueill

cettes publiques. Pourquel faudrait-il
les taxer davantage ?

La réforme de fa fiscalité occupera
le devant de fa scéne, Qu'entend-on
par cette réforme ?

Auvjourd’hul, nous sommes tous d'ac-
cord pour dire que la fiscalité calé-
donjenne est obsoléte, voire contre-
productive. Plutdt gue d'adopter des
« mesurettes v au coup par coup, il est
aujourd'hul nécessaire davolr une vi-
sion globale. Pour rétablir un systéme
fiscal équilibré et équitable, nous pen-
sans quil faut natamment introduire
une taxe surla valeur ajoutés (TVA) a
des taux différenciés selon les spéci-
ficités de chague secteur d'activité et
selon qu'on a affaire 3 un produit ou
un service.

Quelle est votre position sur la CSG
{Contribution sociale généralisde) ?

Mous sommes plutdt favorables a une
CSG a taux unigue faible. Cet impat
A assiette large toucherait a la fois fes
salaires, las dividendes ou les plus-va-
luas immobiliéres. Clest un outil qul
permettrait de financer rapidement
les déficits sociaux. Resle a se mettre
d'accord sur son taux,

Que pensez-vous de Plnstauration
d'un impét sur les plus-values
immobiliéres ?

Ce nouvel impdt qui concernerait les
persannes physiques (les entreprises
y étant déja soumises) permettrait de
limiter la spéculation, Mals ses éven-

tuels effets pervers sur le marché
de limmobilier méritent néanmoins
el'dtre analysés avant toul prise de
decision. Mous pensons en tout cas
qu'il n'est pas utile de soumattre la réd-
sidence principale a cet impat. Globa-
lernent. pour tous ces éventuels nou-
veaux outils fiscaux, nous estimons
qu'il faut prendre le termps de ['analyse
ot étra vigilant guant a lemplacemeant
du curseur.

Réformer fa fiscalité en l'espace
de trols semaines vous semble-t-if
réaliste ?

Dans le termps imparti, il me semble
difficile d'aboutir & des taux précis

pour chaque autil fiscal, Lidée de la
Conférence est plutat d'établir un ca-
lendrier des réformes & entreprendre
durant la mandature 2014-2018 et
peut-Btre de fixer des fourchettes de
taux.
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